
  
 

  
  
 

   

 ظام الرقابة الداخليةن



  
 

  
  
 

  

  المقدمة

ـــات  ـــ ـــ ــــ ـــ ــاســ ـــيــ ــــ ــ ــــ ــة لتقييم السـ ــة لݏݨمعيــ ــة داخليــ ــام رقــــابــ يتع؈ن عڴʄ مجلس الإدارة اعتمــــاد نظــ

ــة بــاݍݨمعيــة  ــ ــ ـــــ ـــ والإجراءات المتعلقــة بــإدارة اݝݵــاطر وتطبيق أحــام قواعــد اݍݰوكمــة اݍݵــاصـ

ــرʈــة والتنميــة الاجتمــاعيــة، والتقيــد بــالأنظمــة  ــ ــــ ـــ الۘܣ تم اعتمــاده من قبــل وزارة الموارد الȎشـــ

أن يضـــــمن ɸذا النظام اتباع معاي؈ف واܷـــــݰة  للمســـــؤولية ࢭʏ   واللوائح ذات الصـــــلة، وʈجب

 
ً
ــتوʈــات التنفيــذيــة ࢭʏ اݍݨمعيــة ، وأن عــاملات الأطراف ذات العلاقــة تتم وفقــا ــ ــ ـــــ جميع المســـ

ـــــة ٭ڈا.  وتتمثل الرقابة الداخلية مجموعة الاجراءات المكتوȋة  ــــوابط اݍݵاصـــــ ــ للأحɢام والضــــ

ـــل خطــــة محــــددة ٮڈــــدف إڲʄ حمــــايــــة موارد وممتل ــɢـ ـــ ـــ ــــ ــــول ࢭʏ شــ ـــ ـــ ــات وأصــــ أي  اݍݨمعيــــة منɢــ

ــــرفات غ؈ف مرغوب فٕڈا وتحقيق دقة البيانـات والمعلومات المالية الۘܣ يɴتجɺا النظـام  ـــ ــــ تصـــ

 ʏاݍݨمعية وتحقيقاݝݰاســـــۗܣ ࢭ  ʏࢭ ʄقة مثڴʈة و المادية بطرʈشـــــرȎكفاءة اســـــتخدام الموارد ال

ـــــات و النظم و القوان؈ن و اللوائح اڲʏ تحكم طبيعة  ــــ ـــ ــياسـ ــ ــــ ـــ العمل داخل نطاق الالقام بالســ

  ʄعــــد الاطلاع عڴȌــه و ـــام اݍݨمعيــــات وȖعــــديلاتــ ــة. وȋنــــاء عليــــه وȌعــــد الاطلاع عڴʄ نظـ اݍݨمعيــ

ܣ قرر  حɢومــةنظــام  ـــۜ ـــــ ـــ ــ ــــا؟ـ ــــ ـــ ـــ اݍݨمعيــات و لوائحــه ، وȌعــد الاطلاع عڴʄ  نظــام اݍݨمعيــة  الاســ

  مجلس إدارة اݍݨمعية بما له من صلاحيات إصدار لائحة نظام الرقابة الداخلية .   

   

ʄعرف الرقابة الداخلية : المادة الاوڲȖ :  

 ʏــة اڲ ـــة من اݍݵطط التنظيميـــ ــاره عن مجموعــ ــا عبـــ ـــأٰڈـــ ـــة الـــــداخليـــــة بــ ـــابــ يمكن Ȗعرʈف الرقــ

ــــتخدامɺا ، ومراجعة  ــ ـــ ــــول اݍݨمعية والرقابة عڴʄ  اســ ــ ــ ــــــممت من أجل اݝݰافظة عڴʄ أصـــ ــــ صـ



  
 

  
  
 

ــغيليــة لݏݨمعيــة ،  ــ ـــ ـــ ــȎيــة.  وزʈــادة وتحف؈ق الكفــاءة الȘشــــ ـــ ـــ ــــ مــدى دقــة وتوثيق البيــانــات اݝݰــاســ

ڈا،  وتحســ؈ن الɺيɢل التنظيܣ و وجميع  العامل؈ن  ࢭʏ اݍݨمعية  عڴʄ  إتباع والتقيد Ȋســياسـْـ

  العمل عڴʄ تحقيق أɸداف اݍݨمعية  .  

ــمان تحقيق أɸداف اݍݨمعية  بفعالية وكفاءة  ــ ــــ ــــ  بأٰڈا نظام لضــ
ً
ــا ــــ ـــ ـــ كما يمكن Ȗعرʈفɺا ايضـــ

ــــا ـــ ـــ ــياســـــ ــ ـــ ــــ ـــــدار تقارʈر  مالية موثوق ٭ڈا، والامتثال للقوان؈ن واللوائح والســـ ــــ ـــ ت .فالرقابة وصـــ

  الداخلية مفɺوم واسع، يتضمن ɠل ما ʇسيطر عڴʄ اݝݵاطر اݝݰتملة لݏݨمعية . 

  

  المادة الثانية  : أɸداف الرقابة الداخلية :

 : ʏا من نظام الرقابة الداخلية تتمثل فيما يڴɺداف المراد تحقيقɸأن الأ  

ــطـة المتعـددة لݏݨ  • ــ ــــ ـــ معيـة  و عوامــل التحكم  ࢭʏ اݍݨمعيـة  : من أجـل التحكم بـالأɲشـــ

إنتاجɺا و ࢭʏ نفقاٮڈا وتɢاليفɺا وعوائدɸا و مختلف السـياسـات اڲʏ وضـعت Ȋغية تحقيق ما 

ـــول  ـــ ـــ ــــ ترمي إليـة ، يɴبڧʏ علٕڈـا تحـديـد أɸـدافɺـا، ɸيـاɠلɺـا، طرقɺـا وجراءاٮڈـا، من أجـل الوصـ

  ʄــــاعدة عڴ ـــــعية اݍݰقيقية لɺا، والمســـ ـــــداقية عكس الوضــ والوقوف عڴʄ معلومات ذات مصــ

  عڴʄ  مختلف العناصر المراد التحكم فٕڈا.  خلق رقابة

ـــول: من خلال التعارʈف ندرك أن أɸم أɸداف نظام الرقابة الداخلية   • ـــ حماية الأصـ

ـــȎيــة جميع  ــــ ـــ ـــ ــــول اݍݨمعيــة  من خلال فرض حمــايــة مــاديــة وحمــايــة محــاسـ ـــ ـــ ɸو حمــايــة أصــــ

ـــــولɺا من ɠل الأخطا ــــول ،والۘܣ تمكن اݍݨمعية  من البقاء واݝݰافظة ع أصــ ـــــر الأصـــ ر عناصــ

ـــــول الموجودة لتمكئڈا من تحقيق  ــ ــ ـــ ــاɸمة الأصـ ـــ ــــ ـــ الممكنة وكذلك دفع ܿݨلْڈا الإنتاجية بمسـ



  
 

  
  
 

   الأɸداف المرسومة.

ــمان نوعية المعلومات: Ȋغية ضـــــمان نوعية جيدة للمعلومات يɴبڧʏ اختيار دقة   • ــ ضـ

ــــــȎية ࢭʏ ظل نظام معلوماتۛܣ ʇعاݍݮ البيانات من أجل  ــ ودرجة الاعتماد عڴʄ البيانات اݝݰاســـــ

  ل إڲʄ نتائج معلوماتية ܵݰيحة ودقيقة.   الوصو 

ـــــائلɺــا داخــل   • ـــ ــ ـــݨيع العمــل بكفــاءة: إن أحɢــام نظــام الرقــابــة الــداخليــة بɢــل وســــــ ــــ ـــ ـــ Ȗܨـ

ــــــن والكفء لموارد اݍݨمعية، ومن تحقيق  ـــ ـــــتعمال الأحســــ ـــ ــــمان الاســـــ ـــ ـــ اݍݨمعية يمكن من ضـــ

  فعالية ɲشاطاٮڈا من خلال التحكم ࢭʏ التɢاليف بتخفيضɺا عند حدودɸا الدنيا.  

•  Ȗ ة المرســـــومةʈـــات الإدار ــات الإدارʈة: إن الالقام بالســـــياســ ــياســـ ـــݨيع الالقام بالســـ ܨــ

ـــأنه  ــ ــــات الإدارʈة من شـ ــياســ ــ ܣ تطبيق أوامرɸا لأن جميع واحɢام الســ ــــۜـ من قبل الإدارة تقتغـ

ـــــــوح إطار اݍݵطة التنظيمية من أجل التطبيق  ــــومة بوضــ ـــ أن يكفل لݏݨمعية أɸدافɺا المرســ

  الأمثل للأوامر.  

   

  لثالثة: عناصر الرقابة الداخلية : المادة ا

ــــمٔڈـا  ــ ـــ ــــ ــــر اڲʏ يتضـ ـــ ــ ــ من خلال Ȗعرʈف الرقابة الداخلية وأɸدافɺا يمكن تحديد أɸم العناصـــ

  :ʏاݍݨمعية  فيما يڴ ʏنظام الرقابة الداخلية ࢭ  

 : الرقابة اݝݰاسȎية  :  
ً
  اولا

ـــȎيـــة للمعلومـــات و مـــدى الاعتمـــاد علٕڈـــا . و Ȗعت ـــــ ـــ ــ مـــد ɸـــذه ٮڈـــدف اڲʄ اختيـــار الـــدقـــة اݝݰـــاسـ

ــابـــة  ـــــتخـــدامالرقـ ــ ــ ـــ ــــب الآڲʏ و إتبـــاع طرʈقـــة القيـــد المزدوج و حفظ  عڴʄ الاســ ــ ــــ ــــ الأمثـــل ݍݰـــاســـ

حسابات المراقبة الاجمالية وتجه مواز ين المراجعة الدورة وعمل التدقيق الدوري وغ؈فɸا 



  
 

  
  
 

  ، وتم تحقيق ɸذا النوع من الرقابة عن طرق اݍݨوانب التالية :  

  ل وملائم لعمليات اݍݨمعية  .وضع وتصميم نظام مسȘندي متɢام. ۱

  وضع نظام محاسۗܣ متɢامل وسليم يتفق وطبيعة ɲشاط اݍݨمعية  .. ۲

  للقواعد اݝݰاســبة المتعارف .  ۳
ً
وضــع نظام ســليم ݍݨرد أصــول وممتلɢات اݍݨمعية   وفقا

  علٕڈا .  

.وضـــع نظام لمراقبة وحماية اݍݨمعية  و أصـــولɺا وممتلɢاٮڈا ومتاȊعْڈا للتأكد من وجودɸا ٤

ــابات المراقبة الملائمة  ـــ ـــتخدام حســ ــ ـــــصـــــــت له ومن ذلك إمɢانية اســ ــــتخدامɺا فيما خصــ واســـ

  لذلك .  

ـــع نظام ملائم لمقارنة بيانات ܥـــــݨلات محاســـــبة المســـــؤولية عن أصـــــول اݍݨمعية  مع ٥ .وضــ

ــــــاس دوري، وتبع ذلــك نتــائج اݍݨرد الفعڴ ــ ــــ ــــــول الموجودة  حيــازة اݍݨمعيــة  عڴʄ أســــ ـــ ـــ ʏ للأصــ

  ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشفɺا ɸذه المقارنة 

ــــــݨيله من ٦ ــ ـــɢل دوري لتحقق من دقة ما تم Ȗܦــــ ـــ ــ ــع نظام لإعداد موازʈن مراجعة Ȋشــــ ـــ ـــ . وضــــ

  بيانات ومعلومات مالية خلال الففة المعد عٔڈا م؈قان المراجعة .

ضــع نظام لاعتماد نȘيجة اݍݨرد و الȘســوʈات اݍݨردية  بداية الففة من مســؤول واحد و .  ۷

  أو أك؆ف  ࢭʏ اݍݨمعية  .  

 : الرقابة الادارة :  
ً
  ثانيا

ـــ؈ف  ـــــ ـــ ـــȘند إڲʄ تحضــ ــــ ـــ ــــــومة. وʉســـ ــ ــات المرســـــ ـــ ـــ ــ ــ ــياسـ ـــ ــ ــــ وٮڈدف إڲʄ رفع الكفاءة الإنتاجية وتباع الســ



  
 

  
  
 

ــائية و تقارʈر الانتاج و  التقارʈر المالية و الإدارة و الموازنات التقديرʈة ــ و الدراســـــات الإحصـ

  الفامج و التدرب وغ؈ف ذلك. وتحقق ɸذا النوع من الرقابة من خلال اݍݨوانب الآتية:  

ــــــتو ى . ۱ ــــ ـــ ـــــة لݏݨمعية وكذلك الأɸداف الفرعية عڴʄ مسـ ــــ ـــ تحديد الأɸداف العامة الرئʋســـ

ــــــية، م ــــاعد تحقيق الأɸداف العامة الرئʋســــ ــ ــام و اڲʏ ســــ ــ ــــ ـــــع توظيف الادارات و الأقســ ـــ ع وضــ

  دقيق يمثل ɸذه الأɸداف حۘܢ ʇسɺل توظيفɺا  

ــمـــان تحقيق مـــا جـــاء ٭ڈـــا من . ۲ ــ ـــ ـــ ـــ ـــع نظـــام لرقـــابـــة اݍݵطـــة التنظيميـــة ࢭʏ اݍݨمعيـــة لضـ ــ ـــ ـــ ــ وضـ

  إجراءات وخطوات و التا تحقيق الأɸداف الموضوعة. 

وضــع نظام لتقدير عناصــر الɴشــاط اݍݨمعية عڴʄ اختلاف أنواعɺا Ȋشــɢل دوري بداية .  ۳

ــنـــة مـــ ـــ ــ ــ ـــ ـــاس عقـــد المقـــارنـــات وتحـــديـــد الانحرافـــات ɠـــل ســ ــــ ـــ ـــ اليـــة لتɢون ɸـــذه التقـــديرات الأســـ

  السلبية بصفة خاصة. 

ــــلامة اتخاذɸا بما لا يتعارض مع ٤ ـــ ـــــمن ســـ ــــ ــــع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات يضـ ـــ ــ . وضـ

 ʄمن نتــائج أو عڴ ʏـــل إڲ ــ ـــــ ـــ ــ ـــاݍݳ اݍݨمعيــة  و مــا ٱڈــدف إڲʄ  تحقيقــه من أɸــداف ومــا يصـ ــ ـــــ ـــ مصـــ

ـــــاس أن أي قرار لا يتخذ  ـــ ــــ ـــة وافية تفر أسـ ـــ ــ ــــــس ومعاي؈ف معينة وȌعد  دراســـــ ــــ إلا بناء عڴʄ أســـ

  ة اتخاذ ɸذا القرار.  ضرور 

   

  : ʏالضبط الداخڴ : 
ً
  ثالثا

وʉشــمل اݍݵطة التنظيمية وجميع وســائل التɴســيق و الإجراءات الɺادفة إڲʄ حماية أصــول 

  ʏعتمد الضبط الداخڴʉيل اݍݨمعية  من الاختلاس و الضياع أو سوء الاستعمال، وȎس ʏࢭ



  
 

  
  
 

ـــع عمـــل ɠـــل موظف  ــــ ــ ــــ تحقيق أɸـــدافـــه عڴʄ  تقييم العمـــل مع المراقبـــة الـــذاتيـــة حيـــث يخضـ

ـــات و   ــــ ـــ ــاصـــ ــ ـــ ـــ ـــــاركه تنفيذ العملية، كما ʇعتمد عڴʄ تحديد الاختصـــ ــ ـــ لمراجعة موظف آخر  شـــ

  السلطات و المسؤوليات .  

     

  المادة الراȊعة :  مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية :  

ـــــتمل أي نظام رقاȌي عڴ ــ ڈا Ȋعناية ʇشــ ـــْ ــــ ـــــية لا بد من الاɸتمام  ٭ڈا أو دراســ ـــاســــ ــ ــ ʄ  مɢونات أســ

ـــمان معقول لتحقيق  ـــ ــــــول إڲʄ ضــ ــــميم أو تنفيذ أي نظام رقاȌي، حيث يمكن الوصــ ــ عند تصــ

   : ʏما يڴ ʄونات الأساسية لنظام الرقابة عڴɢذه المɸ شتملȖداف الرقابية وɸالأ  

   

 : بʋئة الرقابة :   
ً
  أولا

ــا لɢل المعاي؈ف حيث أٰڈا Ȗعطي نظاما وʋȋئة تؤثر عڴȖ ʄعتف البʋئة الرقابية  الايجابية أســــاســ

  جودة الأنظمة الرقابية وɸناك عوامل كث؈فة تؤثر علٕڈا أɸمɺا: 

  نزاɸة الادارة والعامل؈ن والقيم الأخلاقية الۘܣ يحافظون علٕڈا . . ۱

ما ʇســــمح لɺم القام الادارة بالكفاءة بحيث يحافظون عڴʄ مســــتوى مع؈ن من الكفاءة م. ۲

  القيام بواجباٮڈم إضافة إڲʄ فɺم أɸمية تطوʈر تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة . 

    وغ؈فɸا.المعلومات اݝݰاسȎية ودارة الأفراد  إڲʄ نظمفلسفة الادارة، وȖعۚܣ نظرة الادارة . ۳

يات .الɺيɢل التنظيܣ لݏݨمعية الذي يحدد إطار للإدارة لتخطيط وتوجيه ورقابة العمل٤



  
 

  
  
 

  الۘܣ تحقق أɸداف اݍݨمعية .  

  . أسلوب إدارة اݍݨمعية ࢭʏ تفوض الصلاحيات والمسؤوليات. ٥

  . السياسات الفاعلة للقوى الȎشرʈة من حيث سياسات التوظيف والتدرب وغ؈فɸا. ٦

  علاقة أܵݰاب المصݏݰة باݍݨمعية.  . ۷

  

 :  تقييم اݝݵاطر:   
ً
  ثانيا

ـــواء ɠانت  ــ ـــݳ أنظمة الرقابة الداخلية اݝݨال لتقيم اݝݵاطر اڲʏ تواجɺɺا اݍݨمعية  ســــ ـــ ــ ـܶ تف

ـــݰة لݏݨمعية   ــــ ـــ ـــ ـــع أɸداف ثابتة وواܷـ ـــــ ـــ ــ من المؤثرات الداخلية أو اݍݵارجية، كما ʇعتف  وضـ

ــيــا لتقيم اݝݵــاطر  لــذلــك فــإن تقيم اݝݵــاطر عبــارة عن تحــديــد و تحليــل  ـــ ـــ ــــ ــــاســ ــــ ــ ــــ ـــرطــا أسـ ـــ ــــ ـــ شـ

ــاطر ذات العلاقــــة و المرت ــة بتحقيق الأɸــــداف اݝݰــــددة  ࢭʏ خطط الأداء الطوʈلـــــة اݝݵــ بطــ

ـــــروري تحليلɺا للتعرف عڴʄ آثارɸا وذلك من  ـــ ــ الأجل وݍݰظة تحديد اݝݵاطر فإنه من الضــــ

  حيث أɸميْڈا وتقدير احتمال حدوٯڈا وكيفية إدارٮڈا و اݍݵطوات الواجب القيام ٭ڈا.  

   

 : الɴشاطات الرقابية:  
ً
  ثالثا

ـــــاطات الرقابية ـــ ــ ـــــات وجراءات و آليات تدعم توجɺات الإدارة  و  الɴشـــــ ــــ ـــ ـــياســـ ــ ـــــ ـــ عبارة عن سـ

ـــادقات،  ــ ــــ ــــ ـــــاطات : المصـ ــ ـــ ـــ ــــمن القيام بإجراءات لمعاݍݨة اݝݵاطر، ومن أمثلة ɸذه الɴشـ ـــ ـــ تضــــ

ـــفة  التأكيدات، مراجعة الأداء واݍݰفاظ عڴʄ إجراءات الأمن واݍݰفاظ عڴʄ الܦـــــݨلات بصــ

  عامة.  



  
 

  
  
 

 : المعلومات والاتصالات:  
ً
  راȊعا

ڈا  داخل اݍݨمعية  وذلك يجب  ــالɺا إڲʄ  الإدارة و إڲʄ من يحتاجوٰ ـــݨيل المعلومات ويصـــ Ȗܦــ

ـــــؤوليات الأخرى وحۘܢ  ــــاعدɸم عڴʄ القيام بالرقابة الداخلية و المســ ــ ـــɢل وطار  زمۚܣ ʇسـ Ȋشــــ

ـــالات ملائمــة يمكن  ــــ ـــ ــــ ــــتطيع اݍݨمعيــة  أن Ȗعمــل وتراقــب عمليــاٮڈــا  وعڴʄ أن تقوم بــاتصـ ـــ ـــ ــ Ȗســ

ـــــب ـــ ـــ وذلك فيما يتعلق بالأحداث الداخلية و اݍݵارجية، أما فيما  الثقة ٭ڈا و الوقت المناســـ

يتعلق بالاتصـــال فإنه يɢون فعالا عندما ʇشـــمل تدفق المعلومات من الأعڴʄ إڲʄ الأســـفل أو 

ــافة إڲʄ قيام الإدارة بالتأكد من وجود اتصــــال مناســــب مع جɺات  ـــɢل أفقي إضــ العكس Ȋشـ

ــة   ــا أثر  تحقيق اݍݨمعيــ ــة قــــد يɢون لɺــ ــاجــــة الإدارة أخرى خــــارجيــ ــا علاوة عڴʄ  حــ ــدافɺــ لأɸــ

ــــتمر لɺذه  ــال مɺم وموثوق به ومســـ ــ ــــن اتصـــ الفعالة لتنقية المعلومات الɺامة لتحقيق أحســـ

  المعلومات. 

اقبة النظام:   : مر
ً
  خامسا

ــــمن  ــــ ـــ Ȗعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية عڴʄ تقييم نوعية الأداء ࢭʏ ففة زمنية ما، وتضـــ

ــميم أنظمة الرقابة  أن نتائج التدقيق و المراجعة ــ ـــرة، وʈجب تصـــ الأخرى تم معاݍݨْڈا مباشــــ

ـــــتمرار عمليات المراقبة كجزء من العمليات الداخلية، و يجب أن  ــ ـــ ـــ ـــــمان اسـ ــــ ــ الداخلية لضـــ

ــمان أن نتائج التدقيق تتم  ــ ـــــات و إجراءات لضــ ــياسـ ــ شــــــمل أنظمة الرقابة الداخلية عڴʄ ســ

  شل سرʉع ووفق أطار زمي محدد.   

   

ʋس وحدات أو إدارات مستقلة باݍݨمعية: المادة اݍݵامسة: تأس  

ܡ اݍݨمعية  ــــۜـ ـــ ــــ ـــȎيل تنفيذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد  –تɴآــ ـــــ ـــ ــ وحدات أو إدارات  –ࢭʏ سـ



  
 

  
  
 

  لتقييم ودارة اݝݵاطر، والمراجعة الداخلية. 

يجو ز لݏݨمعية الاستعانة بجɺات خارجية لممارسة مɺام واختصاصات وحدات أو إدارات 

ـــــؤولية اݍݨمعية عن تلك تقييم ودارة اݝݵاطر، و  ـــ ـــ المراجعة الداخلية، ولا يخل ذلك بمســـ

  المɺام والاختصاصات. 

   

  المادة السادسة: مɺام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية : 

ــــراف ع  ـــ ــ ــة والإشـــــ ــة الــــداخليــ ــابــ ــام الرقــ ــداخليــــة تقييم نظــ ــدة أو إدارة المراجعــــة الــ تتوڲʄ وحــ

ـــ ـــة وعـــــاملٕڈــ ـــه، والتحقق من مـــــدى القام اݍݨمعيــ ــة واللوائح والتعليمــــــات تطبيقــ ــالأنظمـــ ــ ا بـ

  السارʈة وسياسات اݍݨمعية وجراءاٮڈا. 

   

  المادة الساȊعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:   

تتɢون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع داخڴʏ عڴʄ الأقل توطۜܣ بتعيʋنه ݍݨنة 

 أمامɺا. وʈراڤʄ ࢭʏ تɢوʈن و 
ً
حدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملɺا المراجعة وɢʈون مســؤولا

 :ʏما يڴ  

ـــــتقلال والتــدرب، وألا يɢلفوا بــأي أعمــال   • ــــ ــ أن تتوافر ࢭʏ العــامل؈ن ٭ڈــا الكفــاءة والاســـ

  أخرى سوى أعمال المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية. 

•  ɢـــا وت ــا إڲʄ ݍݨنـــــة المراجعـــــة، وأن ترتبط ٭ڈــ ـــارʈرɸـــ و ن أن ترفع الوحـــــدة أو الإدارة تقــ



  
 

  
  
 

  مسؤولة أمامɺا. 

أن تحـــدد مɢـــافـــآت مـــدير وحـــدة أو إدارة المراجعـــة بنـــاءً عڴʄ اقفاح ݍݨنـــة المراجعـــة   •

 لسياسات اݍݨمعية. 
ً
  وفقا

ــــول علٕڈا دون   • ــــ ـــ ـــȘندات والوثائق واݍݰصــ ــ ـــ ـــ مكن من الاطلاع عڴʄ المعلومات والمســ
ُ
أن ت

  قيد. 

  

  المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية: 

ــاملـة للمراجعـة معتمـدة من ݍݨنــة  ــ ـــــ ـــ Ȗعمـل وحدة أو إدارة المراجعـة الداخليـة وفق خطـة شـــ

ـــــة  ـــــ ـــ ــــــطة والعمليات الرئʋســ ـــ ــ . وʈجب مراجعة الأɲشـــ
ً
ـــــنوʈا ـــ ـــ المراجعة، وتحدث ɸذه اݍݵطة ســـ

 عڴʄ الأقل. 
ً
   سنوʈا

  

  المادة التاسعة: تقرʈر المراجعة الداخلية  : 

 
ً
 مكتوȋا

ً
عن أعمالɺـا وتقدمه إڲʄ مجلس الإدارة وݍݨنـة Ȗعد إدارة المراجعة الداخلية تقرʈرا

 لنظــام 
ً
ـــمن ɸــذا التقرʈر تقييمــا ــ ــــ ــــ ــــنوي عڴʄ الأقــل. وʈجــب أن يتضـ ـــ ــــ ـــــɢــل رȌع ســـ ـــ ــــ المراجعــة Ȋشــ

الرقابة الداخلية ࢭʏ اݍݨمعية وما انْڈت إليه الوحدة أو الإدارة من نتائج وتوصيات، وȋيان 

ــيا ـــ ـــــأن معاݍݨة نتائج وتوصـــــ ـــابقة وأي الإجراءات الۘܣ اتخذٮڈا ɠل إدارة Ȋشـــــ ـــ ت المراجعة الســــ

  مݏݰوظات Ȋشأٰڈا لاسيما ࢭʏ حال عدم المعاݍݨة ࢭʏ الوقت المناسب ودواڤʏ ذلك. 

ـــة  ـــه إڲʄ مجلس الإدارة وݍݨنـــ ــدمــ ــ  وتقـ
ً
ــــا  مكتوȋـ

ً
ــا ــــامـــ  عـ

ً
ــة تقرʈرا ــ ــداخليـ ــ ــة الـ Ȗعـــــد إدارة المراجعـــ



  
 

  
  
 

ــــنة المالية ومقارنْڈا مع اݍݵطة  ــــ ـــ ــأن عمليات المراجعة الۘܣ أجرʈت خلال الســـ ـــ ـــ ـــ ــ المراجعة Ȋشـ

ـــــباب أي إخلال أو انحراف عن اݍݵطة (إن وجد) خلال الرȌع التاڲʏ الم ــــ ـــ عتمدة وتن فيه أســ

  لٔڈاية السنة المالية المعنية. 

يحدد مجلس الإدارة نطاق تقرʈر إدارة المراجعة الداخلية بناءً عڴʄ توصية ݍݨنة المراجعة 

 :ʏر بصورة خاصة ما يڴʈأن يتضمن التقر ʄعڴ  

  اف عڴʄ الشؤون المالية والاسȘثمارات ودارة اݝݵاطر. إجراءات الرقابة والإشر   •

تقييم تطور عوامـــل اݝݵـــاطر ࢭʏ اݍݨمعيـــة والأنظمـــة الموجودة؛ لمواجɺـــة التغي؈فات   •

  اݍݨذرʈة أو غ؈ف المتوقعة . 

ــا ࢭʏ تطبيق نظـــام الرقـــابـــة الـــداخليـــة، بمـــا   • تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليـ

ʏذلك تحديد عدد المرات اڲ  (ذلك إدارة اݝݵاطر ʏبما ࢭ) أخطر فٕڈا اݝݨلس بمسائل رقابية

  والطرق الۘܣ عاݍݮ ٭ڈا ɸذه المسائل. 

ــا أو   • ــــعف ࢭʏ تطبيقɺــ ـــ ــ ــ ــداخليــــة أو مواطن الضـــ ــابــــة الــ أوجــــه الإخفــــاق ࢭʏ تطبيق الرقــ

ـــه  ـــذي اتبعتــ ــاڲʏ لݏݨمعيـــــة، والإجراء الــ ـــالات الطوارئ الۘܣ أثرت أو قـــــد تؤثر ࢭʏ الأداء المـــ حــ

ʏة  اݍݨمعية ࢭʈـــــنو ـــݳ عٔڈا ࢭʏ التقارʈر الســــ ـــكلات المفܶـــــ ـــ ــيما المشــ ـــ معاݍݨة ɸذا الإخفاق (لاســـ

  لݏݨمعية وȋياناٮڈا المالية.) 

  مدى تقيد اݍݨمعية بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد اݝݵاطر ودارٮڈا.   •

  المعلومات الۘܣ تصف عمليات إدارة اݝݵاطر ࢭʏ اݍݨمعية.   •



  
 

  
  
 

  

  راجعة الداخلية:  المادة العاشرة: حفظ تقارʈر الم

ـــوح ما أنجز  يتع؈ن عڴʄ اݍݨمعية حفظ تقارʈر المراجعة ومســـــȘندات العمل متضـــــمنة بوضــ

  وما خلصت إليه من نتائج وتوصيات وما قد اتخذ Ȋشأٰڈا. 

   

  المادة اݍݰادية عشرة: الأحɢام اݍݵتامية (الɴشر والنفاذ والتعديل):  

 من تارʈخ اعتمـادɸـا تطبق ɸذه اللائحة وʈتم الالقام والعمل ٭ڈا م
ً
ن قبل اݍݨمعية اعتبارا

  من مجلس الإدارة.   

وتɴشـــر ɸذه الســـياســـة عڴʄ موقع اݍݨمعية الإلكفوɲي لتمكن جميع أܵـــݰاب المصـــاݍݳ من 

  الاطلاع علٕڈا.

 الداخلية،من قبل ݍݨنة الرقابة -عند اݍݰاجة –يتم مراجعة ɸذه الســياســة بصــفة دورʈة 

  ن قبل الݏݨنة عڴʄ مجلس الإدارة لاعتمادɸا. وʈتم عرض أي Ȗعديلات مقفحة م

ــة مكملة لما ورد ࢭʏ أنظمة ولوائح اݍݨɺات التنظيمية ࢭʏ المملكة العرȋية  ــ ـــ ـــياســـ ـــ Ȗعد ɸذه الســــ

ـــعودية ولا تɢون بديلة عٔڈا و ࢭʏ حال أي Ȗعارض ب؈ن ما ورد ࢭʏ اللائحة و أنظمة ولوائح  السـ

  . تɢون السائدةية اݍݨɺات التنظيمية فإن أنظمة ولوائح اݍݨɺات التنظيم

  

 


