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  اݝݵاطر : تحديد 

ٮڈـدف عمليـة تحديـد اݝݵاطـر إلـى النظـر Ȋشـɢل متɢامـل وشـامل للمخاطـر التـي قـد تتعـرض لɺـا 

اݍݨمعية والتـي قـد تؤثـر علـى تحقيـق أɸدافɺـا. وفـي ɸـذه العمليـة يتـم تحديـد ɠافـة اݝݵاطـر سـواء ɠانـت تحـت 

إلـى اݝݵاطـر التـي لا تبـدو ذات أɸميـة، حيـث مـن الممكـن أن  السـيطرة المباشـرة لݏݨمعية أم لا، بالإضافة

تفاكـم وتتفاعـل مـع الأحداث والظـروف الأخرى لȘسـȎب أضـرار سـلبية أو خلـق فـرص إيجابيـة، علـى سـȎيل 

ل المثـال: خطـر الاعتماد علـى متفع وحيد كمصـدر وحيـد للدخـل، وفرصـة تنوʉـع مصـادر الدخـل مـن خلا

  .متفع؈ن اخرʈن أو اسـȘثمارات وغ؈فɸـا

  تقييم اݝݵاطر : 

ٮڈــدف عمليــة تقييــم اݝݵاطــر إلــى التعمــق فــي فɺــم طبيعــة اݝݵاطــر، ومســتوʈات تأث؈فɸــا واحتماليـة 

عية للمخاطـر حدوٯڈـا Ȋشـɢل نوعـي وكمـي، كمـا Ȗشـمل مقارنـة مسـتوى اݝݵاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل اݍݨم

لتحديـد الإجراءات والضوابـط الإضافية المطلوȋـة لإدارة اݍݵطـر. وتكـون نتائـج تقييـم اݝݵاطـر مسـجلة 

  ومدونـة وʈتـم مشـاركْڈا مـع أܵݰـاب المصݏݰـة المعنʋيـن للمراجعـة والاعتماد.

  معاݍݨة اݝݵاطر: 

 ɲســب خيــار أو خيــارات لتغييــر مســتوى اݝݵاطــر مــع ٮڈــدف عمليــة معاݍݨــة اݝݵاطــر إلــى اختيــار أ

الأخذ بالاعتبار الموازنــة مــا بيــن الفوائــد اݝݰتملــة المســتجدة مــن الإجراءات المقفحــة مقابــل التɢاليــف 

كيفيــة تنفيـذ اݍݵيـار أو واݍݨɺــود لتنفيذɸــا. وكجــزء مــن معاݍݨــة اݝݵاطــر، يɴبغــي علــى اݍݨɺــة تحديــد 

 :مـن أܵݰـاب المصݏݰـة -علـى سـȎيل المثـال لا اݍݰصـر-اݍݵيـارات اݝݵتـارة، بحيـث يتـم فɺـم الفتʋبـات التاليـة 

الإجراءات المتوقع  .الأساس لاختيار اݍݵيــار أو اݍݵيــارات، بمــا فــي ذلــك الفوائــد المتوقعــة التــي ســʋتم اكȘســا٭ڈا

 .الأܧݵاص المسـؤول؈ن عـن اعتمـاد الإجراءات التܶݰيحيـة والأܧݵاص المسـؤول؈ن عـن تنفيذɸا .تنفيذɸا

مؤشــرات الأداء لمراقبــة فعاليــة الإجراءات المتبعــة والتقــدم  .الموارد المطلوȋة لتنفيذ الإجراءات التܶݰيحية

 المتوقع لانْڈاء من معاݍݨة اݍݵطر التارʈخ .اݝݰــرز فــي تنفيــذ الإجراءات التܶݰيحيــة

   



  
 

  
  
 

  جدول اݝݵاطر المتأصلة والɢامنة

  اعتماد مجلس الإدارة

ݍݨمعية  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ب؈ن تم اعتماد ســياســة مصــفوفة الصــلاحيات

ــــة اݍݵ؈فيــــــة ـــــوعــ ــــ ـــ ــــه  دار الموســ ــتــ ــ ـــ ــ ــةࢭʏ اجتمــــــاع مجلس الإدارة بجلســـــ ــــ ـــ ــ ـــــ ــامســــ ـــ ـــــارʈخ   اݍݵـ المنعقــــــدة بتـ

  . م٢٨/٨/٢٠٢١الموافق ɸـ  ١٩/١/١٤٤٣
 

 م
نᖔع 

  المخاطرة
  وصف المخاطرة

مستوى 

  المخاطرة

مدى 

 ᢕᣂالتأث  
  معالجة المخاطرة

أسلوب 

التعامل 

  معها

  عاᢝᣠ   عاᢝᣠ   تعرض الجمعᘭة للاشᘘᙬاه ᗷغسل الأموال المالᘭة  ١
وتمᗫᖔله إلزام تطبيق سᘭاسات مᜓافحة جرائم الإرهاب 

  وغسل الأموال لذوي العلاقة ᗷالجمعᘭة. 
  إنهاء

ᢝ الجمعᘭة للرشوة المالᘭة  ٢ ᢔᣍتعرض أحد م سو   ᢝᣠمتوسط  عا   . ᢝᣑᗖᖁال ᢕᣂالقطاع غ ᢝ
ᡧᣚ ᡧ ᢕᣌللعامل ᢝ

ᡨᣚإنهاء  تطبيق الميثاق الأخلا  

  تجنب  تطبيق سᘭاسة تعارض المصالح  متوسط  عاᢝᣠ   تعارض المصالح المالᘭة  ٣

امات المالᘭةعدم الوفاء  المالᘭة  ٤ ᡧ ᡨᣂالالᗷ  متوسط  متوسط  
ضᘘط إيرادات الجمعᘭة من الأوقاف والاسᙬثمارات 

عات ᢔᣂوالت  
  معالجة

٥  ᢝ
ᡧᣎتق   ᢝ

ᡧᣎالتق ᢝ
ᡨᣍب المعلوماᣄᙬال   ᢝᣠعا   ᢝᣠعا  

العمل عᣢ وضع خطط عاجلة لمعالجة الثغرات الأمنᘭة 

  و اخذ ᙏسخ احتᘭاطᘭة ᚽشᜓل دوري
  معالجة

٦ 
تنظᘭمᘭة 

 وលدارᗫة
  معالجة  تفعᘭل لائحة الصلاحᘭات الإدارᗫة.   منخفض  متوسط  القرارمركᗫᖂة اتخاذ 

ᗫة ٧ ᡫᣄᛞالموارد ال 
 ᢝ ᢔᣍفاءات من م سوب وخروج المهارات والᣄᘻ

  الجمعᘭة
.   متوسط  منخفض ᡧ ᢕᣌجاد نظام حوافز للموظفᘌمعالجة  إ  

٨  
امج  ᢔᣂال

 والمشارᗫــــع
امج والمشارᗫــــع ᢔᣂمتوسط  منخفض  ضعف إدارة ال  

 ᢝ
ᡧᣍو ᡨᣂر الموقع الإلᗫᖔتط ᡫᣄ ل وسائل التواصل لᘭوتفع

ــع امج والمشارᗫــ ᢔᣂال  
  معالجة

٩   ᢝ
ᡧᣍوقانو ᢝᣙᗫ ᡫᣄᘻ سوق العمل حول السعودة ᢝ

ᡧᣚ دةᘌة  منخفض  منخفض  الأنظمة الجدᘌف كوارد سعودᘭل  توظᘘتق  

١٠   ᢝ
ᣎبي 

عدم تهيئة الأماᜧن المناسᘘة لذوي الاحتᘭاجات 

  الخاصة. 
ᡧ وتهيئة أماᜧن مخصصة لذوي   منخفض  منخفض ᢕᣂاجات الخاصةتجهᘭل  الاحتᘘتق  

١١  ᢝ
ᣎق  بيᗫᖁمتوسط  الح   ᢝᣠعا  

وضع خطط الاخلاء وتقيᘭم مخارج الطوارئ و التأᜧد من 

  وجود طفاᘌات الحᗫᖁق
  معالجة

١٢  ᢝ
ᣎقة  بيᣄمتوسط  منخفض  ال  

ᢝ الخزائن و ᘻشغᘭل 
ᡧᣚ ندات المهمةᙬد من وضع المسᜧالتأ

ات والتعاقد مع حارس أمن ᢕᣂامᝣجميع ال  
  تجنب

١٣   ᢝ
ᣎمنخفض  منخفض  التلف  بي  

تقيᘭم وضع الأرشᘭف والتأᜧد من عدم وجود تلف او مواد 

  تؤدي اᣠ تلف المسᙬندات
  معالجه


